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²ȅƪŀȊ ǎƪǊƽǘƽǿ 

{ƪǊƽǘ ²ȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ 

Analiza SWOT !ƴŀƭƛȊŀ ǎƛƭƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴΣ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴΣ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ 

BDL GUS .ŀƴƪ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

BTOF Bydgosko-¢ƻǊǳƵǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ 

CATI 
Computer-Assisted Telephone Interviewing ς wspomagany komputerowo wywiad 

telefoniczny 

CKK Jordanki Centrum Kulturalno-Kongresowe Jordanki 

CPK  Centralny Port Komunikacyjny 

CUPT /ŜƴǘǊǳƳ ¦ƴƛƧƴȅŎƘ tǊƻƧŜƪǘƽǿ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

ECMT 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ aƛƴƛǎǘǊƽǿ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

GDDKiA DŜƴŜǊŀƭƴŀ 5ȅǊŜƪŎƧŀ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘ 

GPR Generalny Pomiar Ruchu 

ITS Inteligentne systemy transportu 

JST ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

KE Komisja Europejska 

LGD [ƻƪŀƭƴŀ DǊǳǇŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

LK Linia kolejowa 

LPR [ƻƪŀƭƴȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

MOF Miejski Obszar Funkcjonalny 

MOFT Miejski Obszar Funkcjonalny Torunia 

MPZP Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego 

MZD aƛŜƧǎƪƛ ½ŀǊȊŊŘ 5ǊƽƎ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ 

OECD hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ wƻȊǿƻƧǳ 

PKP S.A. tƻƭǎƪƛŜ YƻƭŜƧŜ tŀƵǎǘǿƻǿŜ S.A. 

PKP PLK S.A. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 

PSSE Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna 

Regulamin ADR 
EǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ȊōƛƽǊ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƱŀŘǳƴƪƽǿ 

niebezpiecznych 

Regulamin RID wŜƎǳƭŀƳƛƴ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ƪƻƭŜƧŀƳƛ ǘƻǿŀǊƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ 

SMOFT Stowarzyszenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Torunia 

SUiKZP  {ǘǳŘƛǳƳ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ YƛŜǊǳƴƪƽǿ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ  

SUMP Sustainable Urban Mobility Plan ς Ǉƻ Ǉƻƭǎƪǳ tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ  

TORVELO wƻǿŜǊ aƛŀǎǘŀ ¢ƻǊǳƵ 

UE Unia Europejska 

UTO ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ 

TEN-T ¢ǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƧǎƪŀ {ƛŜŏ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ 

WTR ²ƛǏƭŀƴŀ ¢Ǌŀǎŀ wƻǿŜǊƻǿŀ 
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1. WǎǘťǇ 

bƛŜƪǘƽǊŜ ȋǊƽŘƱŀ ǇƻŘŀƧŊΣ ȍŜ ǇƻƧťŎƛŜ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴŀ ǎǿƻƧŜ ƪƻǊȊŜƴƛŜ 

w ƻǎƛŜƳƴŀǎǘƻǿƛŜŎȊƴŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭŜǏƴŜƧΦ 9ǳǊƻǇŀ ōƻǊȅƪŀƱŀ ǎƛť ǿƽǿŎȊŀǎ 

z ƴƛŜŘƻōƻǊŜƳ ŘǊŜǿƴŀΣ ŀ ƴƛŜƳƛŜŎŎȅ ƭŜǏƴƛŎȅ ǇǊȊŜƪƻƴȅǿŀƭƛΣ ȍŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅŎƛƴŀŏ ǘȅƭƪƻ ǘȅƭŜ ŘǊȊŜǿ ƛƭŜ ƳƻȍŜ 

ǿ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎŜ ƻŘǊƻǎƴŊŏΣ ǘŀƪ ŀōȅ ƭŀǎ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǎƛť ƻŘōǳŘƻǿȅǿŀƱΦ  

tƻƴŀŘ мрл ƭŀǘ ǇƽȋƴƛŜƧΣ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ƛƴƴŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳΣ ƪǊȅȊȅǎǳ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻƧťŎƛŜ ǘƻ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ȊŀŀŘŀǇǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego. 

W 1987 r. w wŀǇƻǊŎƛŜ |ǿƛŀǘƻǿŜƧ YƻƳƛǎƧƛ ŘǎΦ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ wƻȊǿƻƧǳ όǇǘΦΥ αbŀǎȊŀ ǿǎǇƽƭƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏέύ 

ƴŀǇƛǎŀƴƻΣ ȍŜ αȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘƻ ǘŀƪƛ ǊƻȊǿƽƧΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ƳƻƎŊ 

ōȅŏ ȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴŜ ōŜȊ ǳƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵ ƴŀ ƛŎƘ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜέ1. 

LŘŜŀ ǘŀ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƱŀ ǎƛť ƴŀ |ǿƛŜŎƛŜ Ǉƻ α{ȊŎȊȅŎƛŜ ½ƛŜƳƛέ hb½ Ȋ мффн ǊΦΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿ wƛƻ ŘŜ 

Janeiro. 180 ǇŀƵǎǘǿ ǇƻŘǇƛǎŀƱƻ ǿƽǿŎȊŀǎ tzw. !ƎŜƴŘť нмΣ ǘƧΦ Ǉƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜ 

ǎǘǳƭŜŎƛŜΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ aȅǏƭŊ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŊ Agendy 21 ōȅƱ ǿƱŀǏƴƛŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ2. 

W kolejnych latach szeroko dyskutowano na temat tego jak ǇƻƧťŎƛŜ ǘƻ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ, a przede wszystkim 

ƧŀƪƛŜ ƳŜǘƻŘȅ ǎǘƻǎƻǿŀŏ, ŀōȅ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻǎƛŊƎƴŊŏΦ bƛŜƳŀƭ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǘŜƧ ŘȅǎƪǳǎƧƛ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅ Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

Systematycznie ǊƻǎƱŀ ǘŜȍ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǿǇƱȅǿǳ Ƨŀƪƛ ǎŜƪǘƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿȅǿƛŜǊŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΦ 

½ŀŎȊťǘƻ ǿƛťŎ Ƴƽǿƛŏ ƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ, a Europejska YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ aƛƴƛǎǘǊƽǿ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

(ECMT) ǿǎƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ αȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ǘƻ ǘŀƪƛΣ ƪǘƽǊȅ:  

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŎŜƭƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅΣ ƴƛŜȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎȅ ȊŘǊƻǿƛǳ ƭǳŘȊƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƳǳΣ ǿ ǎǇƻǎƽō Ǌƽǿƴȅ Řƭŀ 

ƻōŜŎƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΣ 

¶ ƻŦŜǊǳƧŜ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ǇǊȊȅǎǘťǇƴŜƧ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŎŜƴƛŜΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ 

i ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƛŜΣ ƻŦŜǊǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅōƻǊǳ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƻǊŀȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΣ  

¶ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ŜƳƛǎƧŜ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ƛ ƻŘǇŀŘȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀŀōǎƻǊōƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ȊƛŜƳƛťΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ ƛƭƻǏŎƛŀŎƘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ƛŎƘ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŀΣ 

Ȋǳȍȅǿŀ ƴƛŜƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ǿ ƛƭƻǏŎƛŀŎƘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ƛŎƘ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻŘƴŀǿialne 

ǎǳōǎǘȅǘǳǘȅΣ ǇǊȊȅ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ŜƳƛǎƧť ƘŀƱŀǎǳέ.3 

bŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴŎƛŜ ǇƻƧťŎƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿȅǊƻǎƱŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ōťŘŊŎŀ ƴƛŜƧŀƪƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǿ ǎȊȅōƪƛƳ ǘŜƳǇƛŜ ǇǊƻŎŜǎ 

urbanizacji4Σ ƪǘƽǊŜƳǳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

 

1 https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/zrownowazony-rozwoj 
2 Lusawa R., αIŀƴǎ /ŀǊƭ Ǿƻƴ /ŀǊƭƻǿƛǘȊ ǘǿƽǊŎŀ ǇƻƧťŎƛŀ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛέΣ 9ƪƻƴƻƳƛŀ ƛ CƛƴŀƴǎŜΣ wƻŎȊƴƛƪ ƴŀǳƪƻǿȅ ²ȅŘȊƛŀƱǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
w Ciechanowie 1-2 (III) 2009 
3 Urbanek A., αtƻƳƛŀǊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΥ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ōŀŘŀƵέΣ {ǘǳŘƛŀ ƛ ǇǊŀŎŜΣ YƻƭŜƎƛǳƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ CƛƴŀƴǎƽǿΣ 
{ȊƪƻƱŀ DƱƽǿƴŀ IŀƴŘƭƻǿŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ hŦƛŎȅƴŀ ²ȅŘŀǿƴƛŎȊŀ {DIΣ ½ŜǎȊȅǘ ƴŀǳƪƻǿȅ мтмκнлмф ǎΦсм-80 
4 Wŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Polskiego Instytutu Ekonomicznego, proces urbanizacji w Polsce ǇƻǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǎǇƻǎƽō 
chaotyczny i nieȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅΣ Ŏƻ ƻǇǊƽŎȊ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ generuje wysokie koszty. 
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ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ5. Idea ta stawia w centrum 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ƧŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōť ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ ½ŀǳǿŀȍŀ ǘŜȍ ǊŜƭŀŎƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǘǊȊŜōŊ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛťΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ƪǿŜǎǘƛŊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ6. 

½ǿǊŀŎŀ ǎƛť ǳǿŀƎť ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀ ǎƛť ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ŎŜƭǳΣ ǘƧΦ ȍŜōȅ ȊŀǎǇƻƪƻƛŏ ǎǿƻƧŜ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȍȅŎƛƻǿŜΣ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƭŀ ǎŀƳŜƧ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŎƛ Ȋ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ 

ȍŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƧŜǎǘ przede wszystkim ǏǊƻŘƪƛŜƳ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭǳΣ ŀ ƴƛŜ ŎŜƭŜƳ ǎŀƳȅƳ ǿ ǎƻōƛŜΦ 

¦ƪƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƳƻȍŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀŏ ǘƻΣ ŎȊȅ ƛ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǎƛť ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊΦ 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ όhandlu, napraw, podstawowej edukacji, ochrony zdrowia 

i publicznychύ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ƳƛŜƧǎŎ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ 

ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƭƛŎȊōť ƛ Řȅǎǘŀƴǎ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

aƻȍŜ ǘŜȍ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǿȅōƽǊ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƪǘƽǊŜƎƻΣ ǇƻŘǊƽȍŜ ǘŜ ōťŘŊ 

realizowane ς ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƴŀ ǏǊƻŘŜƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƴƛȍ ǎŀƳƻŎƘƽŘ ƻǎƻōƻǿȅ.  

|ǿƛŀŘƻƳŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ satelickich oraz utrzymanie ich ȊǿŀǊǘƻǏci 

(w ŎŜƭǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀύ, przy ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ7 ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƻǇǊƽŎȊ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘǊƽȍȅ8 όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ŘƱǳƎƛŎƘ ŘȅǎǘŀƴǎŀŎƘύΣ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŜȋŏ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ 

ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΣ ǇǊȊȅ ƴƛǎƪƛƳ ƛŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΦ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ 

jest publiczny transport zbiorowy (PTZ)Σ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǊƻǿŜǊƻǿȅΣ ƘǳƭŀƧƴƻƎƛ ƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ό¦¢hύΦ {ȅǎǘŜƳȅ ǘŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ƧŜŘƴŀƪ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǎŀƳƛ ŎƘŎƛŜƭƛ Ȋ ƴƛŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏΣ ǳȊƴŀƧŊŎΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΦ 

YƻƴŎŜǇŎƧŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǎǘŀǿƛŀ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜōť 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ŀƭŜ ǇŀǘǊȊȅ ƴŀ ƴƛŊ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ Ƴƛŀǎǘŀ9 jako swego 

ǊƻŘȊŀƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǿȅƎƻŘŀ ƧŜŘƴŜƧ ƻǎƻōȅ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ wygody 

ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽōΦ /ƻ ǇǊŀǿŘŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ǘŀ ǳȊƴŀƧŜΣ ȍŜ ǇǊȅǿŀǘƴȅ ǎŀƳƻŎƘƽŘ ƻǎƻōƻǿȅ ƧŜǎǘ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ όȊ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜύ ǏǊƻŘƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ 

ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ όǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀύ 

i ŘƭŀǘŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ƛŎƘ ǳȍȅŎƛŜΣ ŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ȍŜ ȊƳƛŀƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƵ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳŀƧŊŎŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ 

w ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇƻŘǊƽȍŀŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎƛť ƻŘōȅǿŀŏ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ŜǿƻƭǳŎƧƛΣ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎȊŜǊŜƎǳ 

ƴŀǊȊťŘȊƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀŎƘťǘΦ 

bŀǊȊťŘȊƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ǿŎƛŜƭŀŏ ǿ ȍȅŎƛŜ ǘť ƛŘŜť ƧŜǎǘ tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 

(Sustainable Urban Mobility Plan)Σ ǿ ǎƪǊƽŎƛŜ αSUMPέΦ WŜǎǘ ƻƴ αplanem strategicznym, 

ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅƳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻǊŀȊ ǿ ƧŜƎƻ 

 

5 W kolejnych latach ȊŀŎȊťǘƻ ȊǿǊŀŎŀŏ ǿƛťƪǎȊŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ȊǿƛŊȊƪƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƛ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƧŜ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛΣ ŘƭŀǘŜƎƻ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ƻōŜŎƴƛŜ Ǉƭŀƴȅ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƳƛŀǎǘΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ich ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ς 
w przypadku przedmiotowego dokumentu: Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Torunia (MOFT).  
6 ½ǿǊŀŎŀ ǘŜȍ ǳǿŀƎť ƴŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ ƪƻǎȊǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ 
7 ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘǊȊŜōŀ ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŀƭŜ ƛ osoby ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ŎȊȅƭƛ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ 
ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƭǳō Řƻ ǎȊƪƻƱȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ 
8 ² ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ŘŜŦƛƴƛŎƧťΣ ƪǘƽǊŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǇƻŘǊƽȍ Ƨŀƪƻ ƪŀȍŘŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ǇƻǿȅȍŜƧ нрл ƳΦ 
9 hǊŀȊ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ  
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ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ ǇǊȊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ƭŜǇǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΦ hǇƛŜǊŀ ǎƛť ƻƴ ƴŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪŀŎƘ 

ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōƛŜǊȊŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƪǿŜǎǘƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΣ ǳŘȊƛŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ƻŎŜƴȅέ.10 

SUMP ma na celu stworzenie miejskiego systemu transportu poprzez: 

¶ zapewnienie wszystkim obywatelom takich opcji transportowychΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǇƻŘǊƽȍȅ ƛ ǳǎƱǳƎΤ 

¶ poprawť stanu ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΤ 

¶ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŜƴƛŜ ǎƛť Řƻ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ƘŀƱŀǎǳΣ ǊŜŘǳƪŎƧi ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ 

cieplarnianych oraz konsumpcji energii; 

¶ ǇƻǇǊŀǿť ǿȅŘŀƧƴƻǏci ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏci kosztowej ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǎƽō ƛ ǘƻǿŀǊƽǿΤ 

¶ podniesienie ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏci ƛ ƧŀƪƻǏci ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ Ȋ ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŎƛ. 11 

 

tƭŀƴȅ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ǎŊ ȊƎƻŘƴƛŜ 

z wytycznymi12Σ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ȊŀǇŜǿƴƛŏΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜǎ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƛ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƻōƴȅΣ ǘŀƪ ŀōȅ ƛŎƘ autorzy ƴƛŜ ƻƳƛƴťƭƛ ȍŀŘƴŜƎƻ 

z ǿŀȍƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ !ƭŜ ǇƻƴŀŘǘƻΣ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ǘŜ ǎŊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

w ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ǎǿƻƧŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏΦ 5Ȋƛťƪƛ 

ǘŜƳǳ ƪŀȍŘȅ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǎǇǊŀwniej i skuteczniej. 

²ǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ŘŜŦƛƴƛǳƧŊ Ŏȅƪƭ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ tƭŀƴǳ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊȅ 

ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ п ŜǘŀǇƽǿΣ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƴŀ мн ƪǊƻƪƽǿ όǇŀǘǊȊ ǊȅǎǳƴŜƪ ǇƻƴƛȍŜƧ). Jest to ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ 

uproszczenie ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΦ ² uzasadnionych ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ŜǘŀǇȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ƴƛŜƳŀƭ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ όƭǳō ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻǿǘŀǊȊŀƴŜύΣ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ȊŀŘŀƵ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

dostosowywana do konkretnych potrzebΦ bƛŜƪǘƽǊŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǇƻƳƛƴƛťǘe, np. 

ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ƛŎƘ ǿȅƴƛƪƛ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ƛƴƴȅch krokach planistycznych.  

¢ŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ŘŀƧŜ ǇƭŀƴƛǎǘƻƳ ǎǿƻōƻŘť Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǊƻȊǎŊŘƴȅŎƘ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƵΣ ƧŜǏƭƛ ǿȅƳŀƎŀ ǘŜƎƻ ƛŎƘ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀΦ tƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ƻƎƽƭƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ōťŘŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴŜΦ13 

Opracowany SUMP Ƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀŏ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ krokami 1-9 

ƻǊŀȊ ȊŀǿƛŜǊŀŏ wytyczne dot. jego ǿŘǊƻȍŜƴƛŀΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ Řƭŀ ƪǊƻƪƽǿ мл-12. 

 

10 CIVITAS PROSPERITY ς Poradnik ς ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ tƭŀƴǳ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ό{¦atύ 
https://www.pois.gov.pl/media/72913/SMG_Ekspert_Civitas_Prosperity_Poradnik_2019_03_18_podglad_v1.pdf 
11 Op. cit. 
12 Wytyczne dot. przygotowania i ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǿȅŘŀƴƛŜ нΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tƭŀǘŦƻǊƳ ƻƴ 
Sustainable Urban Mobiliity Plans, Rupprecht Consult - Forschung & Beratung GmbH, Kolonia, Niemcy, 2019 
https://www.eltis.org/sites/default/files/sump_guidelines_2019_interactive_document_1.pdf 
13 Op. cit. 
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Rysunek 1. Cykl SUMP 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Wytycznych dot. przygotowania i ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
miejskiej14 

* * *  

Za ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť przygotowania ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛa tƭŀƴǳ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

Obszaru Funkcjonalnego Torunia odpowiedzialny jest ½ŜǎǇƽƱ interdyscyplinarny15Σ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ǇǊȊŜz 

Prezydenta Miasta Torunia ZŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ nr 389 z dnia 30 listopada 2022 r.  

5ƻ ȊŀŘŀƵ ½ŜǎǇƻƱǳ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ m.in.: 

¶ merytoryczne i operacyjne wsparcie ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

dokumentu SUMP dla MOFT; 

 

14 Op. cit. 
15 ½ŜǎǇƽƱ interdyscyplinarny ŘǎΦ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ tƭŀƴǳ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛej dla Miasta Torunia 
i ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 
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¶ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǇƻǎǘťǇǳ ǇǊŀŎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ opracowania dokumentu SUMP dla MOFT; 

¶ opiniowanie ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ realizacji dokumentu SUMP dla MOFT oraz 

ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ Ȋ ǿȅŘȊƛŀƱŜƳ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅƳ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊȅ weryfikacji ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 

ǿȅƪƻƴŀǿŎť ŘƻƪǳƳŜƴǘu SUMP dla MOFT przed jego odbiorem; 

¶ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ {¦at Řƭŀ ahC¢ w obszarze Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Torunia (MOFT). 

tǊŀŎŜ ƴŀŘ tƭŀƴŜƳ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

Torunia (SUMP dla MOFT) ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ z cyklem SUMP przez okres мо ƳƛŜǎƛťŎȅ, od 

ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнн ǊΦ Řƻ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлно ǊΦ  

Rysunek 2. Harmonogram opracowania SUMP dla MOFT 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

Po uchwaleniu SUMP dla MOFT przez ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊŀŘȅ ƎƳƛƴ ƛ Ƴƛŀǎǘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ahC¢Σ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ 

½ŜǎǇƻƱǳ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ǇǊȊŜƧƳƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

Funkcjonalnego Torunia (SMOFT).  
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2. ²ȅŎƛŊƎ Ȋ Raportu Diagnostyczno-Strategicznego 

2.1. LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ aƛŜƧǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ¢ƻǊǳƴƛŀ όahC¢ύ 

Miejski Obszar Funkcjonalny Torunia (MOFT) sƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ он ƎƳƛƴΣ ǇƻƪŀȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǊȅǎǳƴƪǳΦ  

Rysunek 3. Miejski Obszar Funkcjonalny Torunia ς ǇƻŘȊƛŀƱ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hpracowanie ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ Rejestru Granic 



tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ¢ƻǊǳƴƛŀ  
 

Strona 13 z 134 

{Ŋ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ 24 gminy wiejskie, 7 gmin miejskich i jedna miejsko-wiejska. Poza Toruniem, wszystkie 

gminy MOFT ǿŎƘƻŘȊŊ ǿ ǎƪƱŀŘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ: aleksandrowskiego, ŎƘŜƱƳƛƵǎƪƛego, golubsko-

ŘƻōǊȊȅƵǎƪƛego i ǘƻǊǳƵǎƪƛego. 

_ŊŎȊƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ MOFT wynosi 2 961 km2Σ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ мсΣр҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ 

0,9% ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƪǊŀƧǳΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǿƛŀǘŜƳ ahC¢ ƧŜǎǘ Ǉƻǿƛŀǘ ǘƻǊǳƵǎƪƛ όм 230 km2), natomiast 

najmniejszym powiat aleksandrowski (475 km2). aƛŀǎǘƻ ¢ƻǊǳƵ ȊŀƧƳǳƧŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ммс ƪƳ2. 

Powstanie MOFT ƻƎƱƻǎȊƻƴƻ ƻŦƛŎƧŀƭƴƛŜ му ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм ǊƻƪǳΦ ½ƻǎǘŀƱ ƻƴ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Strategii 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego do 2030 roku ς Strategia Przyspieszenia 2030+. MOFT 

ȊŀǎǘŊǇƛƱ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмп-2020 Bydgosko-¢ƻǊǳƵǎƪƛ hōǎȊŀǊ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ό.¢hCύ ƛ ǿ ƴƻǿŜƧ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇƛťŎƛǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ahCƽǿΣ ǘƧΦ ahC .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ ahC 

¢ƻǊǳƴƛŀΣ ahC ²ƱƻŎƱŀǿƪŀΣ ahC DǊǳŘȊƛŊŘȊŀΣ ahC LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŀΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ нлолҌ ƻƪǊŜǏƭŀ 

¢ƻǊǳƵ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘǿƽŎƘ όƻōƻƪ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅύ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻōǎƱǳƎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 

i ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ¢ƻǊǳƴƛŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ŘǿƽŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿǎǇƽƱƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

2.2. {ȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcza MOFT 

ahC¢ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ƻƪƻƱƻ прт ǘȅǎΦ ƻǎƽō16Σ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ но҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

kujawsko-pomorskiegoΦ bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎƳƛƴŊ ahC¢ ƧŜǎǘ miasto ¢ƻǊǳƵ όмфт ǘȅǎΦ ƻǎƽōύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

najmniej ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴŀ gmina miejska Nieszawa (1 762 osoby). 

W okresie 2011-2021 na terenie MOFT odnotowano nieznaczny spadek ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ς ǳōȅƱƻ 

ƧŜŘȅƴƛŜ смн ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ (-0,1%). 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ tƻƭǎƪƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ 

ǎƛť ƻ 2%, a ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego o 4%. {ǇŀŘŜƪ Ȋōƭƛȍƻƴȅ do ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǘŜȍ w Toruniu (-4%) oraz w powiatach: 

aleksandrowskim (-4%), golubsko-ŘƻōǊȊȅƵǎƪƛƳ ό-4%) ƛ ŎƘŜƱƳƛƵǎƪƛƳ ό-5%). Na tym tle zdecydowanie 

ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť powƛŀǘ ǘƻǊǳƵǎƪƛ, gdzie ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŀȍ ƻ мп҈Φ 

W jego granicach ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƎƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎƛť ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǎǇƻǏǊƽd 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ahC¢Φ {Ŋ ǘƻ gminy: Obrowo (ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻ пф҈ύΣ ½ƱŀǿƛŜǏ ²ƛŜƭƪŀ όноΣн҈ύ, 

_ǳōƛŀƴƪŀ όнмΣт҈ύΣ _ȅǎomice (16,1%), Lubicz (12,9%) i Wielka Nieszawka (9,2%). Jest to rezultat 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ¢ƻǊǳƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜgo ǿ ahC¢Σ Ƨŀƪ ƛ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜΣ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 

suburbanizacjiΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ miasta ǿȅƭǳŘƴƛŀƧŊ ǎƛťΣ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 

ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜ Ȋ ƴƛƳƛ tereny wiejskie. Proces ten bardzo ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱ ǎƛť ǘŀƪȍŜ 

w przypadku miast powiatowych MOFTΦ [ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ gmin miejskichΥ /ƘŜƱƳƴƻΣ Dƻƭǳō-5ƻōǊȊȅƵ 

i AleksaƴŘǊƽǿ YǳƧŀǿǎƪƛΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмм-нлнм ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǎǇŀŘƱŀΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻ 10,8%, 10,6% i 7,5%. 

Natomiast populacja gmin wiejskich /ƘŜƱƳƴo, Golub-DobrzyƵ i !ƭŜƪǎŀƴŘǊƽǿ YǳƧŀǿǎƪƛ, w tym samym 

okresie, ǿȊǊƻǎƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻ уΣс҈Σ рΣо҈ i 4,0%. ²ƛŘŀŏ ǘƻ ŘƻōǊȊŜ ƴŀ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅƳ ǇƻƴƛȍŜƧ ǊȅǎǳƴƪǳΦ 

|ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŀ w procesie planowania 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ Suburbanizacja ǇƻǿƻŘǳƧŜ ōƻǿƛŜƳΣ ȍŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 

ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ do miasta ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ahC¢ ƎƱƽǿƴƛŜ Řƻ ¢ƻǊǳƴƛŀ. Co z kolei 

ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǇǊŜǎƧť na ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƳŀƧŊŎ ǘť ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ 

 

16 ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 2021 roku. 
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ƴŀƭŜȍȅ ƴŀŘŀŏ ǿȅǎƻƪƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ƳŀƧŊŎȅm na celu podniesienie ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

transportu zbiorowego (PTZ), ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ na trasach podmiejskich. wƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ 

codziennie do Torunia obarcza ǘŜȍ to miasto dodatkowymi kosztami budowy infrastruktury 

transportowej ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ Řƻ ƛŎƘ ƻōǎƱǳƎƛΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƧ ǳǘǊŀŎƛŜ ǿǇƱȅǿƽǿ Ȋ ǇƻŘŀǘƪƽǿ za osoby, 

ƪǘƽǊŜ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ǎƛť Ȋ ¢ƻǊǳƴƛŀ Řƻ ƎƳƛƴ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘΦ 

Rysunek 4. Zmiana liczby ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм-2021 na poziomie gmin 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ na podstawie danych GUS 
















































































































































































































































